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1. Цели и задачи дисциплины «Управление финансами и доходами 

образовательной организации» 

 
1.1 Цель изучения дисциплины «Управление финансами и доходами образовательной 

организации»: является формирование у слушателей теоретических знаний, навыков и 

компетенций по вопросам текущего и перспективного финансового планирования, 

формирование и использование денежных фондов, организации денежного 

оборота, сбалансированности материальных и финансовых ресурсов; поддержания 

эффективной структуры капитала; контроля за поступлением и использованием денежных 

средств. 

 

1.2 Основными задачами изучения дисциплины являются: 

- - овладение понятийным и методологическим аппаратом на основе действующих норм и 

стандартов; 

- овладение практическими навыками и умениями в управлении финансовыми ресурсами. 

 

1.3 Требования к результатам освоения дисциплины: 

В результате изучения дисциплины слушатель должен обладать следующими 

профессиональными компетенциями: 

-умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 

финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 

принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации; (ПК-

4). 

 

Знать: 

- основные приемы и методы финансового менеджмента; 

 

Уметь: 

- читать финансовую отчётность компании, проводить финансовый анализ, делать 

выводы по результатам анализа; 

 

Владеть: 

- навыками анализа рентабельности и финансового состояния компании, а также 

управления ценообразованием. 

 

2 Содержание дисциплины 
 

п/ 

п 

Наименование 

учебных тем 

Трудое 

мкость, 

(час.) 

В том числе Самосто 

ятельная 

работа 

(час.) 

Форма 

контро 

ля 
Лекции, 

(час.) 

Практич 

еские 

занятия, 

(час.) 

1. Тема 1. Роль финансового 

Менеджмента управлении 

компанией 

12 6 6 12  

2. Тема 2. Анализ финансового 

положения и финансовой 

устойчивости 

 

12 6 6 12  
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3. Тема 3. Анализ финансового 

результата рентабельности компании 

 

14 7 7 14  

 Итоговое тестирование  2   2 Зачет 

 Итого 40   40  

 

 

 СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ 

 

1 Тема 1 Роль финансового менеджмента в управлении компанией. 

Понятия «финансовый менеджмент», «финансовая устойчивость», «финансовое 

состояние». Цели финансового анализа. Финансовая отчетность  

2 Тема 2 Анализ финансового положения и финансовой устойчивости 

Показатели хозяйственной деятельности (оценочные, издержек производства, 

ресурсов бизнеса). Показатели баланса (вертикальный и горизонтальный анализ). 

Расчет собственных оборотных средств. Анализ финансовых коэффициентов. Анализ 

финансовой устойчивости. Коэффициенты ликвидности и платежеспособности 

3 Тема 3 Анализ финансового результата и рентабельности компании. 

Отчет о финансовых результатах. Методы анализа финансового результата 

компании. Факторный анализ прибыли. Анализ рентабельности. 

 
 

3 Форма аттестации 

 
Форма итоговой аттестации – зачет (тестирование) 

 
4 Оценочные материалы дисциплины 

 

Цель – оценить уровень усвоения знаний по программе. 

Процедура: тестирование проводится с использованием «Системы 

управления обучением Сф СГЭУ». Слушателям предлагается для ответа 20 

вопросов по разделам программы, предполагающие выбор варианта ответа. 

 
1) Одной из задач анализа финансового состояния образовательной организации 

является: 

1) определение эффективности использования финансовых ресурсов  

2) контроль соответствия фактического наличия имущества 

3) скрытый контроль соответствия фактического наличия имущества 

2) Краткосрочный план, который служит достижению конкретных целей 

образовательной организации в определенный период: 

1) смета 

2) стратегический план 

3) оперативный бюджет 

3) В системе финансового управления образовательной организацией используются 

следующие этот вид бюджета: 

1) годовой прогноз расходования средств 

2) месячный прогноз расходования средств  

3) стратегический бюджет 

4) В системе финансового управления образовательной организацией используются 
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следующие этот вид бюджета: 

1) годовой бюджет  

2) недельный бюджет 

3) стратегический бюджет 

5) К общеэкономическим факторам относят: 

1) бюджетную политику  

2) философию управления 

3) организационную структуру 

6) Что такое финансы: 

1) вновь созданная стоимость 

2) денежные отношения  

3) денежный знак 

7) Какие функции выполняют финансы образовательной организации? 

1) воспроизводственную, контрольную, распределительную. 

2) контрольную, учетную 

3) распределительную, контрольную   

8) Кто формирует финансовую политику образовательной организации 

1) главный бухгалтер организации 

2) финансовый менеджер   

3) руководитель хозяйствующего субъекта 

9) Объектами финансового менеджмента в образовательной организации являются. . . 

1) финансовые ресурсы, внеоборотные активы, заработная плата основных работников 

2) рентабельность продукции, фондоотдача, ликвидность организации 

3) финансовые ресурсы, финансовые отношения, денежные потоки  + 

10) Что является управляющей подсистемой финансового менеджмента в 

образовательной организации 

1) дирекция коммерческой организации 

2) финансовое подразделение и бухгалтерия   

3) маркетинговая служба организации 

11) Из перечисленных источников информации к внутренним относится. . . 

1) уровень инфляции 

2) отчет о финансовых результатах 

3) данные статистического сборника 

12) Основой информационного обеспечения финансового менеджмента в 

образовательной организации является. . . 

1) учетная политика организации 

2) бухгалтерский баланс   

3) бюджетная политика 

13) Под финансовым планом образовательной организации понимается. . . 

 

1) смета затрат на оказание услуг 

2) плановый документ, отражающий затраты на оказание услуг 

3) плановой документ, отражающий поступление и расходование денежных средств 

организации   

14) Задачей финансового планирования в образовательной организации является. . . . 

1) разработка финансовой политики организации 

2) обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами всех видов деятельности 

организации   

3) разработка учетной политики организации 

15) Определите название долговременного курса финансовой политики, рассчитанного на 

перспективу: 

1) финансовая тактика 

2) финансовая стратегия 

3) финансовое планирование 
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16) Составными частями финансовой политики, которые раскрывают ее содержание, 

являются: 

1) разработка финансового механизма 

2) разработка научно-обоснованной концепции развития финансов 

3) создание аппарата управления финансами 

17) Этапами финансового планирования является: 

1) последующий контроль за выполнением текущего финансового плана 

2) балансирование, сведение в одно целое отдельных статей доходов и расходов 

финансового плана 

3) оперативное управление выполнением плана текущего периода 

18) Финансовая стратегия образовательной организации – это … 

1) долговременный курс финансовой политики, рассчитанный на длительную перспективу 

и предусматривающий решения крупномасштабных задач  

2) совокупность методов (приемов) достижения поставленной цели на конкретном этапе 

развития  

3) совокупность методов по мобилизации бюджетных средств экономическая политика по 

регулированию финансов 

19) К доходам от основной деятельности образовательной организации относят 

 1) образовательные услуги  

 2) оказание посреднических услуг  

3) деятельность учебного заведения по обеспечению образовательного и научно-

исследовательского процесса 

20) Прогноз баланса организации представляет собой: 

1) план, определяющий величину получаемой прибыли на определенную дату в будущем 

2) финансовый документ, отражающий получение и расходование денежных средств в разрезе 

различных видов деятельности 

3) прогнозный документ, в котором отражаются источники формирования капитала и 

средства его размещения как индикатор финансового состояния на определенную дату в 

будущем 

 

Шкала и критерии 

тестирования 
 

Количество правильных ответов Критерий 

20-11 зачтено 

<11  не зачтено 

 

 

 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
 

Основная литература: 

1.Астахов, В. П. Бухгалтерский (финансовый) учет в 2 ч. Ч. 1 и 2 : учебник для 

академического бакалавриата / В. П. Астахов. — 12-е изд., перераб. и доп. — М. : 

Издательство Юрайт, 2018 — 386 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). 

—ISBN 978-5-534-03493-6.https://biblio-online.ru/viewer/E4D984D7-C8E2-419E-

A1E9-49F2F0201EE/buhgalterskiy-finansovyy-uchet-v-2-ch-ch 

2 Лупей, Н.А. Финансы : учебное пособие / Н.А. Лупей, В.И. Соболев. — 3-е изд., 

испр. и доп. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2021 — 448 с. — (Бакалавриат). - 

ISBN 978-5-9776-0414-7. – Текст электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1240758. – Режим доступа: по подписке. 
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3 Финансовая грамотность : учебник / Ю.Р. Туманян, О. А. Ищенко-Падукова, А. 

Н. Козлов [и др] ; Южный федеральный университет. - Ростов-на-Дону ; Таганрог 

: Издательство Южного федерального университета, 2020 - 212 с. - ISBN 978-5-

9275-3558-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1308447. – Режим доступа: по подписке. 

3 Слепов, В. А. Персональные финансы : учебник / под ред. проф. В. А. Слепова.— 

Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2019 — 240 с. - ISBN 978-5-9776-0498-7. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1012867. – Режим доступа: 

по подписке. 
 

Дополнительная литература: 

1 Финансовый менеджмент : учебник / Г. Б. Поляк [и др.] ; под ред. Г. Б. Поляка. 

—4-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018 — 456 с. — (Серия : 

Авторский учебник). — ISBN 978-5-9916-4395-5. https://biblio-

online.ru/viewer/89E2CCAF-62F2-486 A5A1-15A944DA01BE/korporativnyy-

finansovyy-menedzhment#/https://biblio-online.ru/viewer/E3222ED3-6A7B-4E2F-

8FB0-B370A979A479/finansovyy-menedzhment#page/1 

2. Кашин, В.А. Стратегическое управление финансами: как добиться личного 

финансового благополучия / Кашин В.А., Панков В.В., Перов В.И. - М.:Магистр, 

НИЦ ИНФРА-М, 2018 - 176 с. - ISBN 978-5-9776-0346-1. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/937950. – Режим доступа: по подписке. 

3 Поветкина, Н. А. Финансовая грамотность и устойчивое развитие в цифровую 

эпоху (правовое измерение) : монография / Н.А. Поветкина, Е.В. Кудряшова ; 

ИЗиСП. — Москва : Норма : ИНФРА-М, 2022 — 104 с. - ISBN 978-5-00156-055-5. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1840117. – Ре- 

жим доступа: по подписке. 
 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. https://e.fd.ru – официальный сайт периодического журнала «Финансовый 

директор» 

2 https://vashifinancy.ru/dlya-uchastnikov-proekta/zhurnal-druzhi-s-finansami/ – 

официальный сайт периодического журнала «Дружи с финансами» 

3 https://www.nbpublish.com/e_flc/ – официальный сайт периодического журнала 

«Финансы и управление» 

4 https://journal.open-broker.ru/personal-financial-planning/ – официальный сайт АО 

«Открытие Брокер», страница «Личные финансы. Грамотное управление личными 

финансами» 

 

https://biblio-online.ru/viewer/89E2CCAF-62F2-486
https://biblio-online.ru/viewer/89E2CCAF-62F2-486
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